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• Sistema Gestão Integrado

3.Ações Diretoria Patrimonial
4.Proposta PRA
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6.Ações Diretorias
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• Cultural
• Marketing
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Rogério Nabarretti
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AÇÕES DIRETORIA ADMINISTRATIVA



RECEITAS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DISTRIBUIÇÃO DOS COLABORADORES POR SETOR

DISPERSÃO DOS COLABORADOES POR SALÁRIO

ANTIGUIDADE FUNCIONAL

EVOLUÇÃO DA MÃO DE OBRA

BENEFÍCIOS

TERCEIROS

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

DIAGNÓSTICO
DIRETORIA ADMINSTRATIVA



- Celetistas, Estagiários e Terceiros

DIAGNÓSTICO
EVOLUÇÃO DA MÃO-DE-OBRA



✓ Adequação da M.O. (colaboradores e Terceiros)
✓ Revisão do Plano de Saúde e Vale Refeição
✓ Monitoramento por câmeras 
✓ Redução das Despesas Gerais
✓ Plano de Recuperação de Associado

TOTAL  675,6 mil/ano

DIAGNÓSTICO
OPORTUNIDADES



SISTEMA GESTÃO INTEGRADO
ERP

Sistema 
ERP

GESTÃO 
FINANCEIRA

GESTÃO 
ADMINISTRATIVA

GESTÃO 
CLUBE

GESTÃO 
SUPRIMENTOS

• Contabilidade
• Recursos Humanos
• Fiscal
• Patrimônio
• Previsão e execução orçamentária
• Contas a receber

• Caixa e bancos – Fluxo de caixa
• Contas a pagar
• Contas a receber
• Pagamentos Website

• Compra 
• Estoque 
• Recebimento 

• Interface Controle de Acesso e 
Portaria 

• Gestão Atividades diversas no 
clube (Cursos, palestras, eventos, 
torneios, etc.) 

• Eleição 

• Gestão de locação para eventos 
• Gestão contratos de Locação 
• SAC (Ouvidoria associados) 
• Secretaria 
• Banco de Dados e indicadores



Luiz Antonio Prezia
Walter Zago

AÇÕES DIRETORIA PATRIMONIAL



Diretoria de Patrimônio

Ação  de  100 dias 

1.Ações de Organização e Método de Trabalho.
2.Manutenção - Infiltrações na Academia.
3.Manutenção - Reforma no Ginásio.
4.Manutenção - Quadras de Tênis.
5.Manutenção - Diversas Instalações Elétricas.
6.Manutenção – Paisagismo do CCMC.
7.Obras Futuras – Em Desenvolvimento.
8.Orçamentos.
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Redução de custo nos contratos da diretoria de Patrimônio.

Redução de efetivo nas equipes de manutenção.

Implantação de Requisições de Materiais e Serviços.

Implantação de Procedimentos.

Planejamento dos Serviços de Manutenção.

Avaliação dos Contratos da Diretoria Patrimonial.

Retomada dos estudos dos Projetos Parciais do Plano Diretor.

Implantação dos Grupos Temáticos de Sustentabilidade.

Sistema de manutenção por área de ação.

Estudo de sistema de irrigação automática de quadras e paisagismo.

1.Ações de Organização e Método de Trabalho.
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3.Manutenção - Reforma no Ginásio.
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4.Manutenção - Quadras de Tênis.
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5.Manutenção – Instalações Elétricas no Salão Social



5.Manutenção - Diversas Instalações Elétricas.



Melhorias no Salão Social em etapas : piso , forro, instalações , pinturas, remodelação 
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6.Manutenção – Paisagismo do CCMC.



6.Manutenção – Paisagismo do CCMC.



Diretoria de Patrimônio

Ação  de  100 dias 

1.Ações de Organização e Método de Trabalho.
2.Manutenção - Infiltrações na Academia.
3.Manutenção - Reforma no Ginásio.
4.Manutenção - Quadras de Tênis.
5.Manutenção - Diversas Instalações Elétricas.
6.Manutenção – Paisagismo do CCMC.

7.Obras Futuras – Em Desenvolvimento.
8.Orçamentos.



Obras Futuras

Ação  de  100 dias 

• Melhorias no Salão Social , infra ,forro e piso 
• Melhoria no Acesso do Prive.
• Acesso ao Salão Social e Ginásio.
• Alteração do layout Arena de Beach Tênis. 
• Sistema de energia fotovoltaica.
• Estação de Tratamento e Reuso de Água.
• Balanço energético do CCMC.
• Retomada dos estudos do Plano Diretor.
• Estudo do Aumento da Academia.
• Grupos Temáticos de Sustentabilidade.



PRA (PROGRAMA DE RECUPERAÇÃO 
DO ASSOCIADO)



PRA

Potencial 650 
TÍTULOS 

CENÁRIO ATUAL

CENÁRIO FUTURO

Potencial de ganho

R$2 MILHÕES ao ano



Manuel Trigo
Thiago Lara

AÇÕES DIRETORIA FINANCEIRA



5. Diretoria Financeira

• Confecção do Plano de Contas e Centros de Custos

• Redução de Custos 2018/2019

- Rotina processual para cada despesa

- Despesas bancárias

• Revisão do Orçamento 2018



CLASSIFICAÇÃO CONTÁBIL – CENTROS DE CUSTO 

Classifica

ção 

Contábil

Centros 

de Custo

Gastos 

por 

Natureza

Centro de 

Responsa

bilidade

Plano de Contas e Centros de Custos 



SITUAÇÃO FINANCEIRA 

ANÁLISE FINANCEIRA –
JAN A ABR 2018



SALDO CAIXA 

SALDO DE CAIXA EM 
30/04/2018



R$ 56 R$ 42

R$ 75
R$ 163

R$ 302

R$ 2.293

R$ 1.432

R$ 588 R$ 245 R$ 1.307
R$ 161

R$ 117 R$ 105
R$ 1.045 R$ 21

Saldo           

31-Dez-

2017

Taxa de 

Manutenção
Academia aluguel Eventos Outros Titulos

Gastos 

com 

Pessoal

Serviços Utilidades
Despesas 

GeraIS
Manutenção Eventos Imobilizado

Saldo                

30-Abril-

2018

SALDO CAIXA EM : 30 – Abril - 2018 

SALDOS RECEITAS GASTOS



DO SALDO APRESENTADO NA DATA TEMOS 

QUE R$ 1.100.000 (HUM MILHÃO E CEM 

MIL REAIS) ESTÃO APLICADOS EM CDI –

BRADESCO.

SALDO CAIXA EM : 30 – Abril - 2018 



AÇÕES DIRETORIAS 
ESPORTES - SOCIAL – CULTURAL - MARKETING
Caio Moreira
José Rodrigues

Tatiana Moya
Bruno Maximo



O QUE JÁ ESTA ACONTENCENDO E O QUE VEM POR AÍ...

EVENTOS ATUAIS E PRÓXIMOS EVENTOS

ESPORTES

SÓCIO 
CULTURAL

MARKETING CRIAÇÃO 
MASCOTE

NOVO PORTAL BOOST 
REDES SOCIAIS

BRANDING
CAPTAÇÃO DE 

NOVOS RECURSOS

TORNEIOS ABERTOS E INTERNOS BEACHTENNIS
EXPANSÃO IDADES EQUIPE COMPETITIVA

TORNEIOS PARA CATEGORIAS SPORT
TENIS CHALLENGE OU FUTURE
EXPANSÃO BASQUETE

ATUALIZAÇÃO SITE
REDES SOCIAIS

FESTA JUNINA SARAU LITERÁRIO
FESTIVAL MUSICAL

PAIS E FILHOS

MÊS DE ANIVERSÁRIOCINECLUBE
BOTEQUIM



Equipe 
Marketing

COMUNICAÇÃO 
PROS SÓCIOS

- Redes Sociais

- Sites

- Revistas

- Murais

ASSESSORIA

IMPRENSA

PATROCÍNIOS

(MÍDIA)

APOIO e 
ORGANIZAÇÃO 
AOS EVENTOS

ATRIBUIÇÕES
DIRETORIA MARKETING

ESPORTES

CULTURAL

SOCIAL



O QUE JÁ FOI FEITO EM 2018...
ASSESSORIA DE IMPRENSA



O QUE JÁ FOI FEITO EM 2018...
COMUNICAÇÃO INTERNA E REDES SOCIAIS



O QUE JÁ FOI FEITO EM 2018...
COMUNICAÇÃO INTERNA E REDES SOCIAIS



O QUE JÁ FOI FEITO EM 2018...
APOIO AOS EVENTOS
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OBRIGADO!


