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PRESIDENTE

Pedro Paulo Gongalves, engenheiro mecanico formado em
Tecnologia Mecanica (FATEC-SP) e Engenharia Mecanica Industrial
(UBC-Mogi das Cruzes), pés-graduado em Administracao
Industrial (USP/FV) com MBA em Gestdo de Negdcios & Vendas
(FGV — Fundacao Getulio Vargas), atuou como membro no
Comité de Veiculos Pesados & Grupo de Forecast - SINDIPECAS,

Camara Setorial de Motores na ABIMAQ — S3o Paulo.

Se dedica diariamente desde sua primeira eleicao em 2018,
como Presidente da Diretoria Executiva do Clube de Campo de
Mogi das Cruzes, aplicando sua metodologia de gestao
profissional adquirida nas mais de trés décadas de vivéncia e

relacionamento em empresas multinacionais.




DIRETORIA CCMC

Vice Presidente Dir. Administrativo  Dir. Administrativo Dir. Financeiro Dir. Financeiro
Julio Maldonado  Rogerio Nabarretti Enio Franco Paulo Casella Thiago Lara
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Dir. Esportes Dir. Patrimonial Dir. Cultural Dir. Social Dir. Infancia & Dir. Juridico Dir. Juridico

José Rodrigues Walter Zago Tatiana Moya Thais Santana Juventude César Lombardi Jodo Bosco
Fabiola Prince




FOCO NA GESTAO PROFISSIONAL

Visao analitica;

Controle dos gastos x despesas;
Busca de novas receitas;
Retomada dos investimentos;
Transparéncia nas informacoes;

Modernidade digital;

Agilidade e exceléncia na prestacao de servicos;

Acodes sincronizadas entre esportes, social e cultural;

YV V. V V V V VYV V V

Visdo CCMC 2030 (médio e longo prazo).




PROJETO CLUBE VISAO
2030
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Oliséza

YISSYNe

Proporcionar a seus associados a pratica do esporte e educacao fisica,
recreativa e competitiva, bem como realizar atividades de carater social,
cultural, recreativo, civico. Desta forma, se integrar com atividades

perante a comunidade.

PPN
CGMG

AvANGA BBD>

CLUBE DE CAMPO
MOGI DAS CRUZES




Oliséa

VISAO

Ser referéncia como clube auto sustentavel na regiao
do Alto Tieté ate 2030.
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VALORES

Zelar pela convivéncia familiar, Honrar a historia e tradicao do clube,
contribuindo para o fortalecimento da

principalmente idosos, criangas e imagem institucional:

portadores de necessidades especiais;
Atuar com responsabilidade

Atuar com transparéncia e ética em socioambiental;

todos os seus atos; Atuar sem fins politicos, partidarios ou
religiosos;

Ter pleno respeito ao estatuto, aos
regulamentos e processos internos do Valorizar o relacionamento humano
como base para cooperagdo e

clube, por parte dos conselheiros : ) )
) p. P ) ’ confianca entre associados, diretores,
executivos, associados e atletas; conselheiros, funcionarios, atletas
e sociedade
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HISTORICO INDICADORES 2010/2015
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PROJECAO OS INDICADORES 2018/2021

ANALISE VERTICAL - INDICADORES GERENCIAIS
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TENDENCIA APOS IMPLEMENTACAO DE METAS / ACOES
DOS INDICADORES 2018/2021

ANALISE VERTICAL - INDICADORES GERENCIAIS 2016 a 2021
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TENDENCIA APOS IMPLEMENTACAO DE METAS / ACOES
DOS INDICADORES 2018/2021
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PRIORIDADES / ACOES IMEDIATAS sancabpd CCHIC

Sdo acgbes que ja podem ser implementadas de imediato pois impactam na redugdo de despesa imediata sem
prejudicar a estrutura administrativa.

. Restricao de despesas e reducao orcamentaria geral de 10%.

. Aprovacao de todos os pagamentos pela Diretoria Financeira.
Concentrar os pagamentos somente em duas datas no més vigente.
Revisao do Contrato de Monitoramento e operacao pelo CCMC.
Revisao do Contrato de Paisagismo e execucao pelo CCMC.
Reducao de todos os Contratos vigentes.

Reducao da jornada de trabalho.

. Avaliacao de todas as medidas de contensao de despesas.

. Avaliacao de Contratos e servicos para reducao dos custos.

10. Avaliacao de servicos que podem ser terceirizados.
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PRIORIDADES / MEDIO PRAZO wacappp EERIE
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As recomendacgoes de médio prazo sdo constituidas de a¢cdes que tem a finalidade de melhorar e organizar a
estrutura organizacional do CCMC para outras gestdes mantendo as experiéncias anteriores.

. Revisao nos processos de orcamentacao.

. Elaboracao de processo de servicos no CCMC.

. Coleta de sugestoes de associados.

. Avaliar o valor adequado de aprovisionamento no orcamento.
. Implantar a documentacao de procedimentos administrativos.
. Manter como objetivo sempre como aumentar a receita.

. Definir qual o efetivo adequado em cada Diretoria.

. Implantar orcamento por Diretoria.

. Buscar sistema de gerenciamento de custos e receitas.

10. Investir no Plano Diretor.
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PRIORIDADES / ACOES PLANEJADAS

As acbes planejadas constituem das agbes que necessitam entendimentos entre as Diretorias para serem
implementadas para ndo causar muito impacto na administracdo da prestagéo de servicos do CCMC.

[HRY

. Avaliar os servicos que podem ser terceirizados.
. Criar o Registro de Precos para Servicos e Fornecimentos.
. Avaliar no mercado alternativas de prestacao de servicos.
. Adequacao do efetivo conforme definido pelos indicadores.
. Distribuir os orcamentos por Diretoria.
. Reavaliar os processos do CCMC.
. Implantar Plano de Demissao Voluntaria PDV.
. Modelar contratos de Terceirizacao.
. Simular aprovisionamentos com aumento de receitas.
10. Planejar os investimentos do Plano Diretor.
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PRIORIDADES / LONGO PRAZO wcests TG

AcOes aos Gestores Executivos e ao Conselho Diretor.

As recomendacgoes de agcbes aos gestores de Diretoria Executiva e ao Conselho Diretor sdo a¢cbdes que tem a finalidade
de melhorar a organizacdo estrutural do CCMC para outras gestbes baseado nas experiéncias anteriores e oferecendo
maior transparéncia na gestdo.

. Revisao nos processos de orcamentacao e uso de indicadores.
. Criar Modulo Administracao.

. Criar Modulo de Financeiro.

. Criar Modulo de Social.

. Criar Modulo de Cultural.

. Criar Modulo de Marketing.

. Criar Modulo de Patrimonio.

. Criar Mddulo de Esportes.

. Criar Mddulo de Orcamentacao.

10. Documentar o Plano diretor.
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DIRETORIA FINANCEIRA

SALDO EM CAIXA:
2,8 MILHOES

> GESTAO TECNICA E RESPONSAVEL

» COMPROMISSO COM C.D. DE ENTREGA
DE 1MI EM CAIXA AO FIM DA GESTAO

» ENTRADA DO VALOR GANHO EM
PROCESSO CONTRA SEMAE

Pp—————
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DIRETORIA FINANCEIRA

GANHO DE 1,2MI EM PROCESSO
CONTRA SEMAE

PROCESSO INICIADO EM 2017 COM

ACOMPANHAMENTO DA ATUAL
GESTAO DESDE 2018

)
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

IMPLANTACAO DE SISTEMA
DE GESTAO INTEGRADA (ERP)

DELSOFT




DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

TRANSFORMACAO DIGITAL

COM O CADASTRAMENTO
BIOMETRICO O ASSOCIADO PASSOU A
TER MAIS COMODIDADE E
SEGURANCA DENTRO DO CLUBE

)
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

CRIACAO DE DEPARTAMENTO
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

(T.I.)

)
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’ DIRETORIA

ADMINISTRATIVA

MODERNIZACAO DO SISTEMA
DE MONITORAMENTO POR CAMERAS
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

IMPLANTACAO DE
NOVO SISTEMA WI-FI
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

MAQUINAS DE CAFE,
CHA E ACHOCOLATADO
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

ACOES PARA ATENDIMENTO AO ASSOCIADO
DURANTE A PANDEMIA

DE MARCO DE 2020 A AGOSTO DE 2021 UMA SERIE DE
MEDIDAS FORAM TOMADAS PARA DRIBLAR A CRISE IMPOSTA
PELA PANDEMIA:

DRIVE THRU

)
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

ACOES PARA ATENDIMENTO AO ASSOCIADO
DURANTE A PANDEMIA

DE MARCO DE 2020 A AGOSTO DE 2021 UMA SERIE DE
MEDIDAS FORAM TOMADAS PARA DRIBLAR A CRISE IMPOSTA
PELA PANDEMIA:

ENTREGA DE BRINDES VIA DRIVE THRU EM
’, DATAS COMEMORATIVAS
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

ACOES PARA ATENDIMENTO AO ASSOCIADO
DURANTE A PANDEMIA

DE MARCO DE 2020 A AGOSTO DE 2021 UMA SERIE DE
MEDIDAS FORAM TOMADAS PARA DRIBLAR A CRISE
IMPOSTA PELA PANDEMIA:

DESCONTO NA TAXA DE MANUTENCAO
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA
E MARKETING

IMPLANTACAO DE APLICATIVO
“CCMC VILLAGE”




IMPLANTACAO DE

OUTDOORS DE LED
avancappd COME
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

REESTRUTURACAO DAS AREAS
DE COMPRAS E ALMOXARIFADO
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL

APRESENTACAO DO PROJETO DE
COBERTURA DAS QUADRAS 3, 4 E 5 DE TENIS

PAINEIS FOTOVOLTAICOS
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL

NOVO ESPACO
FISIOTERAPIA / PILATES

CCMC X IMOT
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL

CRIACAO DE
SALA DE TROFEUS
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DIRETORIA ESPORTES

ESPACO NIDE
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PROJETO ESPACO
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

ATUALIZACAO DO PROJETO
PLANO DIRETOR
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL

INVESTIMENTO EM NOVOS
EQUIPAMENTOS PARA ACADEMIA

(MEDIA: 1 MILHAO DE REAIS)
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL

REPAGINACAO DA ARENA DE AREIA

6 QUADRAS
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DIRETORIA
PATRIMONIAL

NOVA ILUMINACAO DE LED
QUADRAS DE TENIS




1
<
prd >
O O &
5o .
= Z 3 S
o e D
=5 | & &
T
A g Sz m
< 7 < :
o' © 0o 2
L O a
O VM
— O Z
LLJ Z O
oc
[

:*- . n

-w.ﬁwuuuiuﬁ_f




&

1 &

£ DIRETORIA

" ,‘ PATRIMONIAL
NOVA FACHADA

RUA DUARTE DE FREITAS
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DIRETORIA
PATRIMONIAL

NOVA ALAMEDA
ACESSO SALAO “PRIVE”

)
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DIRETORIA
PATRIMONIAL

CONSTRUCAO DA
“VARANDINHA DE CRISTAL”

ATRAS DA QUADRA EXTERNA DE BASQUETE
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DIRETORIA
PATRIMONIAL

REVITALIZACAO DO PQ. AQUATICO

ESTRUTURA HIDRAULICA,
IMPERMEABILIZACAO
E REVITALIZACAO DO PISO
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DIRETORIA PATRIMONIAL
E ESPORTES

REFORMA DO PISO DO GINASIO,
ILUMINACAO DE LED E CRIACAO
DE SISTEMA DE EXAUSTAO NA
COBERTURA DO ESPACO
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NOVA SECRETARIA
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CLUBE DE CAMPO
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NOVA BRINQUEDOTECA
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DIRETORIA
PATRIMONIAL
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DIRETORIA
PATRIMONIAL

REVITALIZACAO DA
CABINE DE ENERGIA
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DIRETORIA
PATRIMONIAL

TROCA DO SISTEMA DE FILTROS
DE AGUA DO POCO ARTESIANO
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\TORNETD INTERNACION

- DIRETORIA DE ESPORTES
GR
ENT )
ITF §ENIORS CCMC
EDICOES 2019 E 2020

12 EDICAO ELEITA COMO 42 MELHOR
EVENTO EM RANKING MUNDIAL
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DIRETORIA DE ESPORTES

IMPLANTACAO DA
NBA SCHOOL

2021
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DIRETORIA DE ESPORTES

PROJETO TENIS
PRE COMPETITIVO

L~ )
aancap3d> CCME

CLUBE DE CAMPO
MOGI DAS CRUZES




%‘ FORMACAO DE ATLETAS

CB,I' COMITE BRASILEIRO
- e CLUBES

DIRETORIA DE ESPORTES

FILIACAO AO CBC / FENACLUBES
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DIRETORIA DE ESPORTES

REPAGINACAO DADI/NIDE

200 CRIANGAS / 20 ADOLESCENTES
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DIRETORIA DE ESPORTES

CRIACAO DO
TORNEIO 100 ANOS DE TENIS
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DIRETORIA DE ESPORTES

REFORMA DAS MESAS
DE BILHAR DA SALA DE JOGOS




DIRETORIA DE ESPORTES

PARTICIPACAO ATIVA NOS EVENTOS DO
SINDICLUBES

TENIS, FUTSAL E BASQUETE



DIRETORIA DE ESPORTES

PARTICIPACAO ATIVA EM
CAMPEONATOS DE TENIS E BEACH
TENNIS DA FPT

(FEDERACAO PAULISTA DE TENIS)
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DIRETORIA
SOCIOCULTURAL

CRIACAO DO MASCOTE
“CORUJITO”




DIRETORIA
SOCIOCULTURAL

REPAGINAGCAO DO CARNAVAL
“ABRE ALAS”




DIRETORIA
SOCIOCULTURAL

CRIACAO DA “MICARETA CCMC”
NA AGENDA DO CARNAVAL




DIRETORIA
SOCIOCULTURAL
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DIRETORIA
e ol - Sioo i SOCIOCULTURAL

CRIACAO DO “CINECLUBE”

CINEMA AO AR LIVRE

)
aancapid> GGMEC

CLUBE DE CAMPO
MOGI DAS CRUZES




DIRETORIA
SOCIOCULTURAL

CRIACAO DA DIRETORIA
DA INFANCIA & JUVENTUDE
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DIRETORIA
SOCIOCULTURAL

INSTALACAO DE AR CONDICIONADO E
INFORMATIZACAO VOM SISTEMA “SOPHIA”
NA BIBLIOTECA

FAVANITY ccvc 2 (H Mc
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REALIZACOES
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Restricao de despesas e reducao orcamentaria geral de 10%.

. Aprovacao de todos os pagamentos pela Diretoria Financeira.

. Concentrar os pagamentos somente em duas datas no més vigente.

Revisao do Contrato de Monitoramento e operacao pelo CCMC.
Revisao do Contrato de Paisagismo e execucao pelo CCMC.

Reducao de todos os Contratos vigentes.

. Avaliacao de todas as medidas de contencdo de despesas.
. Avaliacao de Contratos e servicos para reducao dos custos.

. Avaliacao de servicos que podem ser terceirizados.
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